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,1arget price* model

aneb jak planovat/dodavat/reportovat a vyhnout se prekvapeni

St&pan Verecky




Agenda

m Stépan Verecky
m 1995 - 2003 MFF UK, RNDr.

m Kariera v Unicornu

m 12/1999 jsem nastoupil do Unicornu

m Analytik, pozdéji Projektovy manager
m 2005 - 2015 Reditel produkéniho streamu

m Velka fedeni APS (RB), GATE (TB), POJ (CSSZ), CPS (CS), Multi-channel (Globus)
m 2016 - 2021 Chief delivery manager

m Dohled nad vyznamnymi projekty v energetice CEPS, PRE, N4G a dalsi
m 2022 Clen Top managementu Unicorn

m ,Kdo to umi, ten to déla. Kdo to neumi, ten to uci. Kdo to neumi ucit, ten to fidi.”
©
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Téma

Projekty jsou Casto struCné zadané, oCekavani velika
a kazdy chce dostat "za malo penéz hodné muziky".

Pokud zvolime pfistup ,Fix time-Fix price” a nedafi se,
tak se utopime ve zménovych pozadavcich a projekt
dlouho plIni plan az do chvile pfedani do testa.

Pokud puUjdeme cestou agilniho vyvoje a projekt na to
neni pfipraveny, tak se utrati zdroje a dodavka skonci
minimalnim scopem.

Jak naplanovat a dodat s tim, ze je dany jasny cil a
umime si na projektu stav pfiznat?

Zkusme model , Target price”.
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Fixed time-Fixed price
vs. Agile

S UNICORN




Tradicni dodavka SW reseni

Fhases
Disclplines  lnception | Elaborateon Construction | Transkien
| RUP Business Modeling |
Requirements |
Analyais & Degign |
m Fixed time-Fixed price model dodavky "“""’“:“”fr.;t“-
Deployment |
m Predpokladem je ,Dobré zadani* Contiuraian,
m KKTR (kvalita-kvantita-termin-rozpocet) o] o

. — - —
— 3|a-n|| u-u'jr]ﬁ'i |"""""tII |L""'TJ|_‘E_|

Iterations

m Toto nutné vede k rizeni scope!
Tedy zpusobu, jak dané feseni realizovat.

m Pfipadné k fizeni zménovych pozadavku a jejich dopadu do KKTR
m Uspé&ch projektu je zavisly na eliminaci rizik, které jsme dokazali odhadnout na
pocatku.
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Agilni zpusob dodavky reseni

sprint Exsoution
s SCRUM &‘
mmm{ \ﬁmm

m Time and Material model spoluprace METHODOLOGY Sqvint Backiog
Sprint Retrospective

m Dodavka je iterativni a inkrementalni N——

m PoZadavky jsou ,fazené“ podle e o) owo L

hodnoty, rizika, priority a nutnosti.

m ,Manager® jako kouC. Tym se samorganizuje.

m Jak urcit, ze ma projekt hotovo? Resp. akceptace projektu na zaklade kritérii,
které si v prubéhu sam definoval.



Target price Model

PLANNING
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Target Price model

m Alternativni model (kombinovany model) — agilni pristup s planem dodavek na
zakladé definovanych objednavek

Project Steering 2000 — Agile order-based delivery

EOC%SOL
_—

m Vysledek vyzkumného programu vedeného Norskou Universitou pro vedy a technologie a
prednimi priamyslovymi partnery v Norsku

m Cilem je poskytnout pevny smluvni ramec pro dlouhodobou spolupraci
m Sdilena odpovédnost a finanéni riziko.
m Zaroven jasné preddefinovana délba prace mezi zakaznikem a dodavatelem

m Zaklad pro sledovani kvalitativnich poZzadavkl na vyvojové sluzby namisto sledovani pouze
hodinove spotfeby dodavatele

m Vice informaci http://www.dataforeningen.no
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Proces dodavky

Cenovy mechanismus pro
dodavatelskou €innost

Hlavni proces Hlavni odpovédnost

Analyza pozadavk Zakaznik Time and material

Popis feSeni Dodavatel Time and material

Konstrukce Dodavatel Targe@ price (flxgd price and time and
material is possible)

Akceptacni test Zakaznik Fixed price

Popis feSeni
Analyza pozadavku,
Popis rfeseni

Konstrukce Akceptacni test
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Struktura spoluprace

Contract level

Delivery level

Iteration level
User stories for
one or more
iterations

™~

Order Agreement static part
- Aims and objectives
- Deliveries and milestones
- Resources and capacity
- Acceptance criteria
- Price mechanisms
- Price (price framework)

Delivery 1

Order agreement dynamic part
- User stories

- Estimate and target price

- Solution design

|

|

Order Agreement static
part Delivery N
\l, Delivery N

Order agreement dynamic part
- Delivery N
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Klicové principy

Obecné
m Dodavatel je zapojen na pocatku, jiz od faze definovani pozadavku

m Dodavatel ma pravo neuzavfit objednavku na dodavku po analyze pozadavku
nebo po popisu reseni

,rarget Price® princip

= Pro dodavku dodavatel definuje cilovou cenu (cilove hodiny) a dodavatel
financuje prubézny vyvoj na zakladé ¢asovych vykazu

m Pokud dodavatel doda reSeni za mene hodin, nez je cil, 50 % rozdilu zaplati
zakaznik jako motivaci

m Pokud dodavatel doda reseni za vice hodin, nez je cil, pak jsou vSechny
odpracovaneé hodiny navic placeny v 50% sazbé



Projekt

= Nastartovani projektu (Start-up)

Jediny cil - byt pripraven na Konstrukcni fazi
Prototyp, GUI, Prostredi, Integrace, Testovaci plan...
Samostatna objednavka a platebni milnik

m Konstrukéni faze

Dekompozice, odhady a prubézné vyhodnocovani
Konstrukce je rozdélena na sprinty

Sprinty se skladaji z testovatelnych User Stories
Kazda Story pokryva nékolik pozadavku

Stories jsou sestaveny z komponent

Komponenty se pouzivaji k odhadu ,usili“ (pracnosti)
Po kazdem sprintu kontrolni testy

Release candidate |El)tfi/xJ

‘ Sprint 1

Sprint 2

‘ Week 1

Wee

k2 : IWeek3: //: IWeekl//

1
1 1 / 1 1 / 1
DEV DEV + FIX _/'\ FIX <'> P DEV '
N N N . C
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
i i R T i
TST Analysis A TST A TST ! ! ! TST Analysis O
N N ‘ oo ¢
| S |
. : | :' i Sprint 1 ,,UAT“ "
| Deplo ym rera—— % /\ |
|

|Sp nt 1 Review | |Sprint1Acceptance |
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Zkusenost
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Vyhody a nevyhody

m PocCatecCni obavy (zvésti)
m Agile nelze fidit, nejsme na to pripraveni... to nelze udélat

Vyzvy
m Kratkeé sprinty, nakladné chyby, ,bez odpocCinku®
m Scope mimo User stories
m Dynamické sdileni informaci, slozité/naroCné na synchronizaci

Odména

m Systematické a transparentni projektové fizeni
m Efektivni vyvojovy process

m Integrita reseni od zacCatku do konce

m Klientem prijmané feSeni
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