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Jak realizovat uspésné IT projekty

Predstaveni

Jiri Parma

Projektovy manazer digitalni prediktivni udrzba

Narozen: Kvéten 1978 / jazyky: CZ, EN, ES / Zenaty, 2 déti
Zaliby: Sport, cestovani, fotografie

Ve SKODA AUTO a.s. od 2014

externi IT projektovy administrator

Systémovy analytik

IT Project of the Year 2018

Business analytik Czech Republic

Projektovy manazer
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Jak realizovat uspésné IT projekty
Projekty
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Jak realizovat uspésné IT projekty

Projektovy tym

Kvalitni tym = kvalitni projekt

1x projektovy manazer z IT oblasti

Jasné stanovené a pochopené role jednotlivych ¢len tymu

Certifikat neni vSe, rozhoduji dovednosti

= Soft skills vs. Hard skills

Pozor na jazykové bariéry
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Jak realizovat uspésné IT projekty
Zadani projektu
Postup pri sestaveni zadani projektu:

1. Zakaznik popise svlj pozadavek
(Business pohled)

2. Projednani a uprava zadani s IT oddélenim -
véetné IT pozadavkl - SW, HW, licence, architektura, ..

3. 'V ramci vybéru dodavatele mize dojit
k dalSimu zpresnéni zadani

4. Odsouhlaseni dokumentu “Zaddni projektu”
vSemi ucastniky projektu

5. Zacatek vyvoje

Cim vice detaild v zadani = tim méné prekvapeni v projektu
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Predstaveni

Zadani projektu

Jak zakaznik popsal Jak to pochopil Jaky produkt navrhl Co pfipravila vyroba Jak vyrobek popsal
potfebu projektovy manazer projektant obchodnik

Jak byl projekt Co nainstalovala Co bylo fakturovano Jaka byla poskytnuta Co zakaznik skute€né
zdokumentovan realizace zakaznikovi podpora potfeboval
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Jak realizovat uspésné IT projekty
Projektova dokumentace

Dokumentace
Jednotné strukturované ulozisté pro vSechny projektové dokumenty
Harmonogram, organigram, finance, ..

Zapisy z porad
Zapis rozeslat do 24 hodin po poradé a pozadovat schvaleni vSemi ucastniky
Co je uvedeno ve schvaleném zapise nelze pozdéji rozporovat
V zapise popsat dosazeny stav

Priklad:
Bylo projednano pozastaveni nakupu HW.

Nakup HW byl pozastaven.

Projektové nastroje:

MS Project Confluence Monday JIRA
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Jak realizovat uspéesné IT projekty

Vybér dodavatele

Body, které je nutné dodrzet pfi vybéru dodavatele:

= Dodavatele IT projektu technicky schvaluje IT oddéleni

= \V ndkupnim procesu predjednat zptsob ggodminky
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vybéru s odpovédnym nakup€im

= Uréit vahu jggr(otIiOVc}\/vyho
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; kritérii !
nijediné kritériu
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" Nebat se overovat technickou zpsebilost dodavatelt
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Jak realizovat uspésné IT projekty

Zakladem vseho je ..

Cha

Telefon \_  Pfimé ~N

Interpersonaini
Verbalni
~\_Skupinova _
Offline

Kinezika

N

Socisini sité I Nepﬂm j

Diskuze

Blog
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Jak realizovat uspe

Usp&3ny IT projekt

sné IT projekty

IT projekty, FlI, Jifi Parma, 26. 04. 2022

Uspésny IT projekt

Zadavatel ziskal co pozadoval
Projekt byl dodan dle casového harmonogramu

Byl dodrzen financni rozpocet
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