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,Kvalita na vstupu urcuje
kvalitu na vystupu” aneb
,Spatny strom nemuze
nést dobré ovoce®
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Jak se ridi uspésny IT projekt
Kamen uhelny

Nakolik je dobré zadani a projektovy tym natolik je uspésny projekt

Na tomto principu byl postaven nas prvni vitézny projekt
~Smart Maintenance" v roce 2018

o prUHICICRr: wors 200t Gartoon ooms W BrODCtCATOON COTY

How the project leader How the programmer wrote How the project was How the customer was billed What the customer really
it understood it it documented needed
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Jak se ridi uspésny IT projekt
Skoda Auto Smart Maintenance - vitézny projekt roku 2018

Digital twin Condition monitoring

&) sxooa 030842

Shopfloor

‘GRAF PRUTOKL CHLADICI VODY
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AROUAN|/ ALARM

Nasazeni

Overview — MB, Kvasiny, Vrchlabi
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Jak se ridi uspésny IT projekt
Otazky pred zahajenim projektu

Jde zejména o to si zodpovédét:

- Pro¢ to déldme, co o¢ekavame, ¢eho chceme dosahnout?

— Chceme vyuZit nové technologie nebo koncept? (PoT, PoC)

— Je zamér realizovatelny v o¢ekavaném cCase za vynalozené naklady (Feasibility Study)?
— Dava cely zamér i finan¢né smysl|? = Business Case je pozitivni, mame navratnost (ROI)
- Prinese vysledek zvySeni efektivity*, zjednoduseni procesu, Usporu*, novy produkt, konkurenéni vyhodu...?
— Kdo realizaci zaméru podporuje? Ma podporu na strané zakaznika, interniho IT a vedeni firmy?

— Kdo bude urcovat vzhled Ul a jak budeme pribézné ovérovat UX a funk&nost?
— Mame jiz feSeni, které mizeme pouze rozsifit nebo budeme stavét zcela nové?
— Budeme hledat feSeni na trhu nebo pljdeme cestou vyvoje na miru?

~ Rocné usetfeno 7 pIné nalozenych
“1" = === vlakovych souprav a 160 tun CO2,
které se nedostaly do vzduchu

*hlavni divody pro nas dalsi vitézny projekt ,OPTIKON* v roce 2020
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Jak se ridi uspésny IT projekt
Zadani

Na co je dobré nezapomenout:

— Dobfe popsany zakladni cil, ktery business proces chceme reSenim pokryt

— Sepsané jednotlivé pfipady uziti — jednotlivé konkrétni funkcionality

— Jasné vymezeni toho co je a co neni ve scopu projektu

— Definice KPI pro méfeni a vyhodnocovani ispésné implementované diléi ¢asti projektu
— Dohodnuty harmonogram projektu véetné milniki

— Stanoveni akceptacnich kritérii a typl testl pro prevzeti*

Bad Good
Requirements Requirements

e-Protokol vizualizuje vysledky
laserovych méfeni odchylek
vyrobenych dili voza oproti CAD
modelim. Dfive pouze papirova verze.
Nyni dynamicky 3D model s 3-mi
miliony naméfenych bodu.

Jeden z dllezitych parametrd naseho dalSiho vitézného projektu ,e-Protokol” z roku 2021
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Jak se ridi uspésny IT projekt
VsSechno je o lidech - role v tymu

Dva klicové faktory:
— Zapaleny partner na strané businessu i IT + podpora vedeni firmy
— Kompetentni a zkuSeny expertni i projektovy tym dodavatele

Role v tymu:
— Product owner - zkuSeny a znaly business procesu, silny zastupce zakaznika
— Scrum master/Project manager - zdatny projektak

— Systémovy a business analytik — navazuje proces na IT reSeni
— Domain/Solution architekt - celé to posklada

— Seniorni vyvojovy tym - kli¢ k ispéchu

— Koncovy uZivatel - ten, ktery s tim bude pracovat

— Sponzor - ten, ktery to plati a finalné prebira/akceptuje

— Dalsi IT odbornici a stakeholdefi dle specifik v projektu
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Jak se ridi uspésny IT projekt
Volba metodiky fizeni projektu

Jak budeme ridit projekt? Klasicky vodopad nebo néco agilniho?
Zkusme se zamyslet na nasledujicim:

- MGZeme dodavat po &astech nebo pouze celek? Za"l‘eSt"a“"jckylp°'t‘_’"_s!‘°f’a Space
- Méame pevné SOP a rozpocet nebo to neni KO kritérium? zpristupnéni celého digitalniho svéta
, ) ) o Skoda Auto s prumeérnou denni
— Budeme (chceme byt) v procesu projektu pravidelné a ¢asto? navitévnosti 17 000 uivateld a celkové
— Mame zkusenosti s ob&ma principy fizeni projektu? vice nez 1 000 000 pfistupli mésicné.
— Ocekdvame moznost ¢astych zmén? SKODA Spoce QB D-

THE WATERFALL PROCESS THE AGILE PROCESS
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[ vaotuaviui J orvenzia o wxivzs |
Oslava jedine¢nosti kazdého GreenWeek ozvény #4: Klimaticka Webinar Cesty k porozumeéni

¢&lovéka: Skoda Auto predstavuje zmeéna jako hrozba nebo pfileitost? diverzity

Skoda Enyaq Coupé Respectline e-Dochizka

Agilni zplisob vyvoje se ukazal jako idealni pro nas dalsi vitézny projekt ,Skoda Space“ v roce 2022
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Jak se ridi uspésny IT projekt

Rizika a jak jim predchazet

Axiom:

Kazdy projekt se potka alespon s jednim, ale obvykle vice riziky

Jak na rizika:

— Vytvorit si cca 20% rezervu jak finanéni tak ¢asovou

— Odsouhlasit si pochopeni o€ekavani a moznosti feSeni

— Ovéfrit si kompetenci dodavatel(i - reference, test

— Konat vybérova fizeni a vytvorit si pool ovéfenych dodavatell

— V¢&as ukoncit spolupraci s nedlivéryhodnym dodavatelem

— V¢€as ukoncit spolupraci s nekompetentnim dodavatelem

— Popsat rozhrani na systémové okoli

— Provést PoC, PoT, MVP v pripadé novych technologii a konceptl

— Rozdélit FeSeni do samostatnych celkl a nasazovat postupné
— V¢&as ukonéit nezvladatelny nebo nesmysiny projekt
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Ocekavani

Dodavatel

Bezpecnost

Nové
technologie

Korporat Metodika

SKODA



Déekul
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